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CONTEXTE

Personne ne le conteste plus, les nouvelles generations de dipldmes n’ont pas les mémes aspirations professionnelles ni les

mMmémes comportements que leurs aineés vis-a-vis du monde du travail.
Exigeants ou déserteurs ? Quelles sont les réalités professionnelles derriere les discours engagés des remises de diplémes des

grandes écoles ?

Les parcours insolites de jeunes dipldmes restent-ils anecdotiques ou sont-ils le reflet de la majorite 7 Comment s’expriment Lo
quéte de sens et les ambitions des jeunes dipldmes en poste ? Quels sont leurs objectifs de carriere ? Comment veulent-ils étre
mMmanages ?

Les jeunes diplomeés des grandes écoles s’estiment-ils accomplis professionnellement ? Les premiers emplois les ont-ils
épanouis sur le plan personnel ?

Pour la premiere fois les associations de dipldbmeés des plus grandes écoles d’ingénieurs et de management se sont regroupees
pour etudier precisement les debuts de carrieres de leurs jeunes dipldomes et repondre aux questions des recruteurs : qu’est ce
qui attire, fidélise et engage les jeunes générations de dipldmés aujourd’hui ?

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023 1



DES AMBITIONS PROFESSIONNELLES VARIEES

Q.: “Quand il s’agit de votre ambition professionnelle, de quel profil vous sentez-vous le plus proche ?°

Répartition des repondants selon le ler profil auquel ils s’identifient.

38 % 35 %

: , le profil
Le profil engage :
intra/entrepreneur
Ll est centreé sur les enjeux du Il est centré sur le projet
monde, motive par lintérét d’entreprise, motive par le
general, la culture et les challenge, la liberté d’action et
valeurs de 'entreprise, L utilite "outonomie des missions
de sa mission. confiees.

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

27 o

le profil compétiteur

Il est centre sur le
developpement ambitieux de
sa carriere, motive par lo
poerspective d'un poste de
dirigeant, une responsabilité
hierarchigue, une
remuneération attractive.

G16

CAREERS



G16

Management d’une equipe CAREERS
(avec lien hierarchigue)

44°%, DES JEUNES

DIPLOMES SERONT
DRINCIPALEMEN
VIOTIVES PAR LE
DEVELOPPEMENT
D'UNE EXPERTISE . Animation d’une équipe
DQUR | FUR CARRHERE (travail en réseau, sans lien

hierarchique)

Développement
d’une expertise

Q.: “Pour votre carriere, serez-vous principalement motive(e) par”

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023



G16 Careers -

AP

-5 OBJECTIFS PROFESSIO

PRENDRE, SE DEVELOPPE

NNELS DES .

RET CONTR

G16

“UNES DIPLOMES: :

SUER A LA SOCIETE

Q.: « Concernant vos aspirations pour votre vie professionnelle, veuillez classer les items suivants de 1 pour le plus important a 3 pour le

troisieme plus important ? »
(% des répondants ayant cité l’item en 1ére position)

Acquérir des compétences et me développer
personnellement

Contribuer utilement a la société

Avoir des revenus élevés

Avoir de la diversité dans ma carriere 90/0
Avoir 'assurance d’une stabilité professionnelle 6%
Obtenir un poste de dirigeant 5%
Travailler dans un environnement international 3%

DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

33%
31%

13%



SELECTION DE
VERBATIMS

Q. : « Quelles sont vos aspirations pour votre vie
professionnelle ? »

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

G16

« Trouver un emploi gui me plaise, dans un domaine qui Mme
passionne - ou je puisse continuer a apprendre au quotidien,
tout en servant de maniere globale a la société / a
’environnement ; en étant quand Mméme bien payé et en
bénéficiant d’un équilibre vie pro / perso intéressant. »

« Cadre de travail epanouissant, bienveillant. Bon equilibre
orofessionnel et personnel. Continuer & apprendre, a évoluer
dans différents postes, voire secteurs et structures, construire
mon propre chemin professionnel, construire quelque chose. »

« Obtenir de la reconnaissance sociale par mon travail.
Parcourir le monde et avoir des expériences de vie variées
(geographie, culture, job). Diriger des équipes, des projets, de
plus en plus importants, croitre en responsabilités. »

CAREERS



SATISFACTION PLUS
“ORTE POUR
CACQUISITION DE
COMPETENCES QUE POUR
A CONTRIBUTION UTILE A
A SOCIETE

Q.: « Pensez-vous que votre poste actuel / votre dernier poste
VOUS permette d’atteindre chacun de ces objectifs 7 »

(% des répondants ayant atteint ou pensant atteindre « en grande partie » ou «
totalement » 'objectif dans leur dernier emploi ou leur emploi actuel)

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

Atteinte des objectifs

Acqueérir des compétences et se développer
personnellement

80 Yo

Contribuer utilement a la société

20 Yo

Avoir des revenus élevés

41 %

Avoir de la diversité dans sa carriere

68 Yo

Avoir Uassurance d’une stabilité professionnelle

/1%

Obtenir un poste de dirigeant(e)

32 o

Travailler dans un environnement international

00 Yo

G16

CAREERS

Objectif le +
Important

?

o

Objectif le
- Important
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Entrepreneur

Independant

85% JUGENT IDEAL
| E STATUT SALARIE
POUR UN DEBUT DE

CARRIERE

Autre 1%

Q.: « Quel est le statut d’emploiidéal pour vous &
court et moyen terme ? »

Salarie

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023



SELECTION DE
VERBATIMS

Q. : « Quelles sont vos aspirations pour votre vie
porofessionnelle 7 »

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

Le salariat pour la stabilité, faire ses armes, développer un projet G 16

parallele

« Salarié a court terme pour assurer une sécurité et épargner. Puis
indépendant ensuite pour appliquer la vision et avoir quelgue chose G
transmettre. »

« Salarie le temps de monter en compétence / développer un réseau
OUiS creer une entreprise. »

« Devenir independante ou salariee a mi-temps et auto
entrepreneuse en méme temps, pour faire des types de missions tres
difféerents. »

« J'aimerais pouvoir travailler de moins en moins dans une activite
salariée (passer en temps partiel par exemple) pour pouvoir degager
du temps pour des projets personnels/d’autoentreprise si |'occasion
et le contexte économique s’y prétent. »

Entreprendre pour travailler pour ce qui compte pour soi, avoir une
liberté d’action

« Un mix de petites expériences : enseignement, entrepreneuriat,
conseil indépendant... pour pouvoir organiser ses journées selon les
besoins et se dégager du temps libre pour un bon équilibre vie
pro/perso. »

« Entrepreneure, avec un projet qui me fasse vibrer et ayant du sens
pour moi, dans un secteur qui M’interesse, non tech, avec une grande
autonomie et une capacité a prendre des décisions et manager des
equipes. »

CAREERS



| ES MODALITES DE TRAVAIL PREFEREES
CLEXIBILITE ET LIBERTE DE CHOIX

Q. . « Quelle importance accordez-vous O chacune de ces
modalités de travail ? » % « tres important »

Importance

Horaires de travail flexibles / travail asynchrone

] O
31 %

Possibilité de concentrer son travail sur 4j avec une rémunération

compléte
26 %o

Liberté totale de choisir chaque jour le lieu d’exercice de U'activité

21 %

Possibilité de choisir le nombre de jours travaillés avec une
rémunération proratisée (temps partiel hebdomadaire ou annualisé)

1 O

13 %
Bénéfice d’heures sur le temps de travail pour s’occuper d’un projet a
impact sociétal

— 12 %

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

G16

CAREERS

Q.: « En beneficiez-vous aujourd’hui ou en avez-vous beénéficié dans
votre dernier poste ? » % “oui” (items ordonnés selon 'ordre
d’importance sur le critere « tres important »)
Bénéfices
Horaires de travail flexibles / travail asynchrone
- ] O

09 Yo
Possibilité de concentrer son travail sur 4j avec une rémunération
compléete
] @)

O o
Liberté totale de choisir chaque jour le lieu d’exercice de Uactivité
1] O

45 o
Possibilité de choisir le nombre de jours travaillés avec rémunération
proratisée (temps partiel hebdomadaire ou annualisé)
] O

14 %5
Bénéfice d’heures sur le temps de travail pour s’occuper d’un projet a
impact sociétal
] O

1/ %o

9
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51% DES NOUVELLES GE

D’AVOIR BENEFICIE D’

\

\_/

CRAT

N DIS

ONS ONT LE SE

NTIVENT G 16

POSITIF D’ACCUL

E | |_ E _I_ CAREERS

D'INTEGRATION SPECIFIQUE A LEUR PRISE DE POSTE

Q.: « Quelles pratiques jugez-vous les plus efficaces pour une integration reussie ? » (% des repondants ayant coche l'item - 3 reponses possibles parmi une liste d’items)

Accompagnement par un ou des membres de l’équipe / travail en équipe

Accompagnement du manager

Formations pour la prise de poste

Evénements type Team Building

Journée d’accueil / réunions pour les nouveaux arrivants

Parcours d’intégration de plusieurs mois

Entretiens avec des collaborateurs

Systeme de parrainage avec RH / senior

Présentation des possibilités d’évolution / perspectives de carriere dans l'entreprise

Rencontre des dirigeants

Plateforme digitale d’accueil / intégration incluant documents, visite virtuelle...

- DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

6%
41%

39%

31%

30%
29%
20%
19%
15%
11%
4%
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| ES CONSEILS DES
JEUNES DIPLOMES -
SELECTION DE
VERBATIMS

Q. . « Selon vous, quel serait le meilleur moyen
d’'integrer les jeunes dipldmeé(e)s en entreprise ? »

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

Autonomie, confiance, responsabilités

« Faire confiance aux jeunes dipldbmes, en donnant des

perspectives et les moyens pour faire evoluer les modeles vers

olus de flexibiliteé, de prise en compte des singularités et
besoins de chacun. »

« Ne pas negliger lintégration “sociale” dans [’équipe
(évenement de bienvenue, etc...), mettre en place des points
tres reqguliers au début pour s'assurer que l'equilibre entre
formation initiale et responsabilites données est respecte, pour
eviter que le nouveau venu ne se noie, Ni s’ennuie. »

« Une mission qui a du sens dans une entreprise qui sait faire
confiance aux jeunes et qui a un fonctionnement agile. »

Parrainage, mentoring avec un RH / senior, 'accompagnement d’un
membre de son équipe

« Leur donner O la fois un mentor de 10 ans d expérience de
olus, pour parler carriere et progression, et un parrain d un an
d’expérience de plus, pour les questions du quotidien. »

Des missions en lien avec les enjeux actuels

« Faire aligner ces entreprises avec la trajectoire d’'un monde

ecologiguement et economiguement stable. Repenser leur
gouvernance, modifier le modele économique, privilegier

'humain au monéetaire, cesser d’appeler ‘croissance’ la

destruction totale et systematiguement de lieux de vie et de

oiodiversite, un changement de paradigme complet. »

G16

CAREERS
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| ES ATTENTES VIS-A-VIS DU MANAGEMENT G16
TRANSPARENCE. CONFIANCE. PROTECTION ET RECONNAISSANCE

Q. : « Vis-a-vis de vos managers directs, quelle importance Q.: « Pensez-vous que votre manager actuel(le) ou dernier(e)
accordez-vous O chacun de ces items ? » % “tres important™, mManager repond G ces criteres ? » % « en benéficie ».
Attente management Bénéfice management
Un manager transparent / honnéte Un manager transparent / honnéte
-] O - 1] O
/3% 80 Yo
Un manager qui fait confiance et qui donne de 'autonomie Un manager qui fait confiance et qui donne de 'autonomie
- ] O - 0000000_] O
6/ o 89 Yo
Un manager qui protege et défend son équipe Un manager qui protege et défend son équipe
1] O - 1] O
49 %o /1o
Une reconnaissance des performances (au mérite) Une reconnaissance des performances (au mérite)
] O - 1] O
48 “o 80 Yo
Un manager inspirant Un manager inspirant
] O - ] O
40 “o 03 Yo
Des feedbacks réquliers Des feedbacks réquliers
] O - ] O
33 7o o/ Yo
Une aide pour développer '’employabilité Une aide pour développer ’employabilité
[ ] O - 1] O
| | ' | 3 Yo 03 Yo
G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023
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| E MANAGER IDEAL
DOUR LES JEUNES
DIPLOMES

Q. 1 « Quelles sont pour vous les caractéristiqgues du
manager ideal ? »

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

«Une personne qui fait confiance et laisse toute autonomie dans les G 16

tdches du quotidien. Qui est consciente des points forts et points
faibles et aide a s’améliorer et progresser. Qui valorise le feedback et
en donne réequlierement. Qui manage par 'exemple, en instaurant
elle-méme une culture bienveillante, ambitieuse, intelligente. Qui
joue un réle de mentor, défend et représente son equipe. Qui est a
’écoute et présente quand on a besoin d’elle. »

« Exigeant sur ses attentes mais qui accompagne chague membre
de son equipe, a l'écoute, soucieux de faire progresser chacun, donne
des objectifs clairs, atteignables mais challengeants, fait un retour
regulier sur le travail de chacun, garde un équilibre vie privée / vie
pro, humain vis-a-vis de ses collaborateurs, donne de lo
reconnaissance a chacun, construit un climat de confiance. »

« Un manager qui accorde de la confiance, pas de micro-
Mmanagement, qui me laisse étre autonome tout en me donnant un
cadre. C'est aussi une personne inspirante. »

« Pratigue la communication non violente, préte attention aux
conditions de travail, a conscience de 'impact de l’organisation du
travail sur la santé physique et psychique des personnes, prend en
compte les propositions sur ’organisation du travail, favorise le travail
d’equipe et non la competition, sait faire des retours critiques,
constructifs positifs et négatifs. »

CAREERS
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CINTERET DES MISSIONS ET L’AMBIANCE DE TRAVAIL SONT
LES DEUX PRINCIPAUX FACTEURS D’ENGAGEMEN

Q.: « Quelle importance accordez-vous a chacun de ces élements pour renforcer votre engagement au travail ? ».
(% de réepondants qui jugent l’éléement « tres important »)

VAIRA L’'intérét des missions confiées

L 'ambiance au travail et 'aventure
collective

6/ %o

1O

Un travail ambitieux
challengeant

o/

L 'alionement des valeurs avec
51 % J , | 51 %
celles de 'entreprise.

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

G16

CAREERS
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G16 Careers -

LA RAISON D’
D’ ENGAGEMENT D

‘ 80 Yo

Connaissent “assez
precisement” ou “tres
orecisement” o
raison d étre de leur

entreprise

/\

‘ /1%

Disent que la raison
d’étre de 'entreprise
oourrait “beaucoup”
ou “totalement” les
inciter a rejoindre
cette entreprise.

DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

o NOUVELLES GEN

TRE COMME MOTEUR D’AT

G16

CAREERS

RACTIONET

‘ 6/ Yo

Disent que la raison
d’étre de 'entreprise
pourrait étre
“beaucoup” ou
“totalement” le
moteur de leur
engagement dans
’entreprise

"RATIONS EN ENTREPRISE

‘ 00 o

Trouveraient
engageant qu’une
partie de leur
rémunération soit liée
a Uatteinte des
objectifs
extrafinanciers de
’entreprise.
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A FORMATION AUX
ENJEUX SOCIETAUX
ENGAGE LES JEUNES
GENERATIONS

Q.: «Pour chacune de ces mesures visant a impliquer les
collaborateurs dans la mise en ceuvre de la raison d’étre, veuillez

indiquer si vous les trouveriez engageantes pour vous-méme ? » |

% “Beaucoup” ou “Totalement*.

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

Développement des compétences des collaborateurs
sur les enjeux sociaux, sociétaux et environnementaux

- ] 72 O/O

Possibilité donnée aux collaborateurs de s’investir sur
le temps de travail mais en dehors du périmetre du
poste dans une activité liée a raison d’étre de
’entreprise
] O

62 Yo

Gestion participative de Uentreprise

- ] 54 O/O

Possibilité donnée aux collaborateurs de faire du
meécénat de compétences

I 5/ O/O

Mention dans les fiches de poste des objectifs des
collaborateurs liés a la raison d’étre de Uentreprise

- ] 53 O/O

G16

CAREERS
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e CIMPACT
inclusion et equite) EN\/|RONNEMENTAL
EST LA

RANSFORMATION LA
PLUS ATTENDUE PAR
| ES JEUNES
GENERATIONS

Ethique de lo
gouvernance

Q.: «Parmi ces trois transformations de ['entreprise,
Impact quel sujet étes-vous le plus sensible ? »

environnemental

% des réepondants ayant cité chacune des propositions en lere position .

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023 ]-7



89,9% DES NOUVELLES

G
Q

“NERATIO

Ut LEUR E

ACTUEL OU

-MPLO

NS ES TIMENT

MPLO
DERNIER

LEUR A PERMIS
DE STACCOMPLIR

PROFESSIONNELLEMENT

Q. : « Globalement, votre emploi (dernier emploi) permet-il
(vo t-il permis) d s accomplir professi llement
(Cumul « Majorita irement » ou «Tota lement » )

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

Pas du tout
Pas tellement 3%
11.1%

Majoritairement
62.9%

Totalement
23%

CAREERS
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75.4% DES NOUVELLES
GENERATIONS ESTIMENT
QUE LEUR EMPLO
ACTUEL OU DERNIER
“MPLOI LEUR A PERMIS
DE S’EPANOQUIR
PERSONNELLEMENT

(Cumul « Majoritairement » ou «
Totalement »).

Q. : « Globalement, votre emploi (dernier emploi) vous permet-il
(vous a-t-il permis) de vous epanouir personnellement ? »

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

Pas tellement
18.2%

Pas du tout
6.4%

Majoritairement
56.5%

Totalement
18.9%

G16

CAREERS
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G16

Q.: « Quelles sont vos aspirations pour votre vie professionnelle 7 » CAREERS

« Un metier qui a du sens, qui est rémunéré a sa juste valeur, dans un établissement public ou privé qui traite ses
salariés de maniere égalitaire, qui propose des moyens humains et mateériels suffisants pour assurer de bonnes
conditions de travail a tous et toutes, qui ne soit pas maltraitant envers ses salarieés ou envers les personnes ¢ qui il
apporte un service.Le fait d’avoir des collegues, un bureau agreable, des horaires flexibles, une flexibilité dans
'organisation de mon travail est important. Il est essentiel pour moi d’avoir un métier qui apporte concretement
quelque chose en termes de production, de connaissances ou d accompagnement des personnes, ou de portage de
orojets, avec une large part dédiée aux rapports humains. La reconnaissance de Uutilité de ce métier par mes pairs
et par la societe est importante aussi, de méme que l'idée d’avoir ¢ realiser des tches variées et challengeantes
intellectuellement. »

— Une femme ; francaise ; Alumniingenieure ; entre 1 et 3 ans d’experiences professionnelles.

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023
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CADEQUAT

-ORMATION

ON DE LA
AUX

BESOINS METIERS

Q. : «Pour ’emploi que vous occupez aujourd’nui / le dernier
emploi occupe, recommanderiez-vous le cursus d’education
supeérieure que vous avez suivi ? »

G16 Careers - DEBUTS DE CARRIERE DES JEUNES DIPLOMES DES GRANDES ECOLES - NewGen Talent Centre © 2023

36,3 7o

des nouvelles génerations recommanderaient leur
cursus academigue pour L'emploi gu’ils occupent.

G16

CAREERS
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CTHODOLOGIE ET
ROFIL DES
CPONDANTS

0 U=

Profil des répondants :

) 46 % Femmes D

INternationaux

18% Autres cursus

Cursus hybride 2%

Business Schools
30%

Frangais
82%
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54 °%, HOmMmMes

6%

Ingeénieurs
62%

G16

CAREERS

Enquéte realisee par 'EDHEC NewGen
Talent Centre en octobre et novembre
2022 aupres de dipldmes des grandes
ecoles du G16 Careers: 2 099 reponses
de dipldbmes de moins de 6 ans
d’experience ont ete analysees.

Les themes de cette enquéte :

Les aspirations et motivations professionnelles des
nouvelles générations de dipldmes.

Comment les jeunes dipldmes souhaitent étre
iNntegrés, manages et engages.

Leur niveau d’'accomplissement professionnel et
d’épanouissement personnel.

22



G16

CAREERS

A PROPOS DU NEWGEN TALENT CENTRE

Cree en mai 2013 sous la direction de Manuelle Malot, le NewGen Talent Centre est le centre d’expertise de 'EDHEC sur les
aspirations, comportements et competences des nouvelles generations de dipldmes. Sa mission est de détecter, comprendre et
expliquer l’evolution des attentes des jeunes pour leur vie professionnelle.

Le NewGen Talent Centre s'appuie sur 30 anneées d’expéerience de linsertion professionnelle des jeunes dipldmeés et sur
’expertise de Genevieve Houriet Segard, PhD, socio-démographe et directrice adjointe du centre pour repondre aux

oroblématigues d’attraction, de fidélisation et d’engagement des entreprises.

Pour en savoir plus sur nos études et nous contacter : visitez le site de [EDHEC NewGen Talent Centre.
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https://www.edhec.edu/fr/a-propos/relations-entreprises/newgen-talent-centre
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