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43 championnats du

25 000 Journalistes
13 millions de tickets

monde simultanés | g en vente

14 250 athlétes pour les 4 i 4 milliards de
Jeux olympiques téléspectateurs

6 000 athletes pour les Jeux
paralympiques
50 000 volontaires
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Une gouvernance claire au service des Jeux

Délégué interministériel aux Jeux Olympiques et Paralympiques
En charge d’accompagner la préparation des Jeux en
coordonnant les actions des différents ministéres

Qn:ité International Olympique
Contrat de ville héte
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Entreprise publique / Entite privée / i \
EPIC Association W& ey ERARLS o
En charge de la livraison En charge de la En charge de la livraison des
des sites et des 70 planification et de la programmes d’héritage a
infrastructures pérennes livraison des opérations toutes les échelles

des Jeux
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Objective 1 Objective 2
To stage an inspirational Olympic Games To deliver the Olympic Park and all venues on time, within

and Paralympic Games for the athletes, the ey Executive agreed budget and to specification, minimising the call on
Olympic Family and the viewing public "T‘" g st public funds and providing for a sustainable legacy

LOCOG

Objectives (LONdoN Organising Committee of the Olympic and Paralympic Games)

R

Executive
Management

— loc TOP Sp -~
(internaticnal Olympic Committes) {The Olympic Programne}
(Dsiivery Partnor)
Local
Sponsors
1. Pantners Lend Loase
2.2 Create infrastructure and facilities associated with Games venues to (Viliage)
__| IPC time and agreed budget in accordance with the principles of sustainable Transport Delivery Partners
(Intemational Paralympic Committee) development o ondon (T1L)
2.3 Deliver Olympic and Paralympic venues to time, to design and
building specification and to agreed budget, providing for agreed legacy
IIPst IFs use
r%% = {itamagional 2.5 Deliver necessary transport infrastructure for Games. and devise and
Foaerations) R implement effective transport plans which provide for legacy use
NPCs NOCs
{Nssanal Pasalympic (National Oy mpic
Commetees) Commitees)
NGBs NGBs Cabinet Office
‘Bodies - Cisabiity ) Sodes)
[ Oympic |
| Projects Review
e Group Parliament
(OPRG)
British Jonn Ammet ! ’ OoLD
(Olympic Lotten
L. Paralym, g o O o)
Associ [ (Oepatment ar Transpost)
(ParalympicsGB) —
| Nations and | E
‘ Regions Group - G O || DCMS
2.7 Deliver a viable London Olympic Institute (NRG) [ (Government Otympic Exscutive) D s e

BOA 4.1 Secure UK Olympic and Paralympic athletes’ success in the =
Sponsors G
{:} 4;“&"?§mo\e. through sport, the Olympic ideals across the 2012 o’ym plc Board ‘CMWCMEEGW‘
Bﬁm programme Visdin (0B) T Govemment
HM Treasury
preserres
GLA .
(Greater London Authority)
{Deganment for Educaton)
London N GO
Assembly [~~~ ] Olympic Board 0B/0BSG Defra
Steering Group ciioat] psnat iz Ee
Community | | A | londonzoz 5 b resar ey St GOE OBIOBSG —
G, s [ L bt e —— kbl FCO
—_— : (P
—— Sustainabliity Commonwealth Ofsce)
Lsbc e | 7] — E— |
t e Stz 1 T oomee ‘ Other
Cormmisson) Operations P'w'_fm' A Managers’ Forum Government
S Directors ’ OPMN) ‘ | | Departments
oGe
Vit London | [ e Ea
| Legacy Board | | Steering Group Agencies 1 f
o e l ‘ : ohs P}\c
[ ee Vaiiey ] : |
Groups sagmatan - e [ !m«ffﬁ? m-\ fon st | e Ao
] i |
| T I Objective 4
Objective 3 | : To achieve a sustained
To maximise the economic, LDA | mipic Securty Home Office || improvement in UK sport before,
social, health and environmental Olympic Legacy ] during and after the Games, in
benefits of the Games for the ABAoLD) ] Olym ark Legacy| H both elite performance —
oo - UK, particularly through Company C) pamcularlx in Olympic and
.- s | TEgeneration and sustainable Paralympic sm@ i ?m
U VRA development in East London r " . grassroots participation
ondon 2012 : tout était plus simple
— | |



E,
—

Liberté « Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

Y
E, /
SAINT N
QUENTIN &
VILLE DE DUGNY
~
< PARIS
TERRES D'ENVOL

duGrand Paris

pLaine
B commune

GRAND PARIS

hauts-de-seine

LE DEPARTEMENT

L’écosysteme de la SOLIDEO

[ 31 maitres d’ouvrage ]

‘\ﬁX/Lﬁ\EESE/LLE

www.marseille. fr

OLYMPIQUES

ﬁ &iDRESEILLE PLaine % .{(‘L_\‘.H;SO('LB;S
www.marseille. fr 9
S . t* AUBERVILLIERS
ain o
Denis
SE'"E SalnT Denls Eangtkf'g’SNsTeine
LE DEPARTEMENT
SA
7 INTERNATIONAL
R 2 et o
LE BOURGET
Yo
2 LeGENDRE

Yvelines Al ': ek

Le Département

i

* Région
“IedeFrance

vINSI W

Voies
navigables

de France

QLYMPIQUES

Est
Ensemble

ideom

Seine-SainT-nems
LE DEPARTEMENT

LE BOURGE}"_

Région
7 *“IedeFrance

E,
— g

Liberté égalité ¢ Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

Coié;nﬁ?s

‘Métropole
Grand Paris

0y

Grandpalais Edc habitat

Ametls

Groupe
eygrsmees ElLfeh
IMMOBILIER Sous-Bois
GAlA:  Eoee

PROMOTION




Les Missions de la SOLIDEO

- Stabilisation programmatique Garantir, quoi qu’il advienne,
que les ouvrages seront livrés

» Supervision des 31 maitres
d'ouvrage

 Centraliser les co-financements
publics

« Maitre d'ouvrage de certains
objets

e Communication autour des
projets

 Documenter les pratiques
nouvelles

QLYMPIQUES



Un planning tenu depuis 2018!

Création de la Choix des Phase de travaux con\zergiuc:ndf Iahase
SOLIDEO opérateurs privés . . P
héritage
=== |t =_ | | im——
2017 2018 2019 2020 2021 - 2023 2025
i Optimisation du projet, Dévolution des iDéc i‘,:,,anv iMa[rs i
| déve_lc_':ppement des marchés, dépot des iﬁ?? izoa;: ;;3'2’; i
| ambitions PC, début des travaux |des iLevée Mise !
| de démolition et de ‘travades i: |
i - . | Iréser idispo!
| dépollution X es :d':’po:
i I i 'Paris |
| i i 520245
77 mois et 22 jours 5 mois et 20 jours
avant la ceremonie
d’ouverture

QLYMPIQUES 10




LE BUDGET DES OUVRAGES OLYMPIQUES
Figurant dans le programme SOLIDEO

Budget SOLIDEO -
Subventions publiques :

1,716 milliard d'€

_- 68 ouvrages - 4,51 milliards d'€ (courants)*

OLYMPIQUES

+UVRAGE

i

1 Investissements publics
| complementaires liés aux Jeux:
1 145 millions d'€

Recettes de charges foncieres : Financeurs et investisseurs prives :
] 134 millions d'€ 1,832 milliard d'€

o

Une augmentation
de 29 M€osen 7 ans.

Collectivités locales :
q 220,7 milllions d'€

Ville de Paris :
1 169,7 millions d'€

: Etat:
1,157 milliard d'€

11



Présentation des principaux ouvrages
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Le Village des Athletes
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Village des Athletes — Universeine

(Vinci Immobilier - BATEG — Bouygues) Janvier 2024
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Village des Athletes Ecoquartier fluvial
Décembre 2024
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janvier 2024
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Aires des Vents péecembre 2023
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Pont de I'A1 Janvier 2024
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Arena Porte de la Chapelle Janvier 2024
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Stade départemental Yves-du-Manoir







Marina du Roucas Blanc — Marseille




Stade de France
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8 piscines construites ou rénovées,
3 écoles, un lycée...

QOLYMPIQUES




5 ponts construits pour les Jeux, un
échangeur autoro

——— et 2
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(% UVRAGE
QOLYMPIQUES
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Des réeponses a 4 enjeux urbains du XXleme siecle

Neutralité Carbone

-

Résilience Préservation de la
climatique biodiversité

Economie circulaire

41



@ Neutralité Carbone

Vers une neutralité carbone des

batiments sur I'ensemble de leur cycle de
vie d’ici a 2050.
— Sur le Village des Athlétes, Réduction de

47% de I'impact carbone sur I’ensemble
de son cycle de vie

— 0% d’énergies renouvelables sur les deux

villages

_, 100% d’énergies renouvelables a terme pour
I’Adidas Arena

—+ Le Centre Aquatique Olympique sera couvert par i - == = =
environ 4250 m2 de panneaux photovoltaiques. O T % \‘M\\uﬂr 1

It ko R s vt by

'%"*'—-—*_ T
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Neutralité Carbone
L'usage du bois en structure

-47% des
émissions
carbone pour
'ensemble de la
durée de vie du
programme

100% du bois
issu de foréts
€co-gerees
(FSC ou PEFC)

» Diminuer la consommation de
matiere en généralisant les
structures planchers-poteaux-
poutres

» Utiliser le bois en structure
autant que possible

AW B * > Généraliser les facades

@i’é _gg jﬂ ﬁﬁ ﬂ@!‘! -\ ossatures bois non porteuses

43
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@ Innovation de rupture : La charpente du CAO

CENTRE AQUATIQUE OLYMPIQUE

PLUS GRANDE CHARPENTE EN CATENES
CONCAVES BOIS DU MONDE

@ Solution financée par le Fonds d’Innovation

QLYMPIQUES

Métropole
‘duGrand Paris

44



@ Innovation de rupture : Béton ultra bas-carbone

" INNovATION

UNIVERSEINE

10 828 M3 DE BETON ULTRA BAS-
CARBONE

A base de laitiers alcali-actives

70 % de réduction de CO, par rapport a un
béton classique (5000 TeqCO2 évitées)

@ Solution financée par le Fonds d’Innovation

exXeGY vincirp | mi V|Nl:|ff

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA CONSTRUCTION IMMOBILIER
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@ Economie Circulaire

96% des matériaux issus de la déconstruction
de I’ensemble du Village des Athlétes recyclés

QLYMPIQUES

860 tonnes de matériaux réemployables repris par une
start-up spécialisée

500 000 tonnes de déblais évacués par voie fluviale (soit
I'équivalent de 25000 camions)

Un batiment qui recycle ses eaux : 60% d’économie
d’eau potable

Sur le Court Suzanne Lenglen, 56% des 145 tonnes
d’acier d¢ja utilisées pour la couverture sont issues
d’acier recyclés

Les 2500 siéges du CAO et 8000 siéges de I'Adidas
Arena sont fabriqués a partir de plastique recyclé,
permettant une économie de 61 tonnes de CO2

I
T

e
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@ Innovation de rupture : Batiment CYCLE

SECTEUR D DU VILLAGE DES ATHLETES

BATIMENT CYCLE

" WwovaTioN

Edc habitat

@ Solution financée par le Fonds d’Innovation

Sortir de la logique du déchet [ sonco

Composter 'ensemble des biodéchets du secteur D et
recycler les urines et les matieres fécales pour amender les

sols.

| BATIMENT |
CYCLE

Recycler les eaux ménageres,

L

. 0,
%%
sapollo)

Economie d’eau potable : 60%

Récupération de chaleur sur les eaux usées

QLYMPIQUES
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@ Innovation de rupture : Le Pavé

/(‘,_\ CAO & ADIDAS ARENA
K INNOVATION 12500 SIEGES DE GRADINS EN @

PLASTIQUE RECYCLE (COLLECTE DANS PARIS
LES ECOLES DU TERRITOIRE)

@ Solution financée par le Fonds d’Innovation : Mztr;onpdo::i"is

48



Résilience climatique

Dans le Village des Athletes, garantir une duree
maximale de 160 h/an avec une température
supérieure a 28°c a l'intérieur des batiments sous le
climat francais de 2050.

— Collaboration avec Météo France pour modéliser les
températures locales a 2050

— Conception climatique

Du quartier pour permettre a l'air de circuler
(plots)
Des espaces publics (ilots de fraicheur)

Des batiments (par ex. brise-soleil orientable)

QLYMPIQUES
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@ Innovation de rupture : Aérophile

PLACE OLYMPIQUE

(¢ 0‘/ CREATION D’ESPACES REFUGES A
N\ INN vy AT ION ~  PARTIR DE MOBILIERS URBAINS

@ Solution financée par le Fonds d’Innovation

51



& Recréation de la biodiversité

Faire de la ville un écosysteme intégré aux trames vertes e 2
régionales pour préserver la biodiversité. e e T

T SN
e e e,

¥ . — e ——

[ =5

—— ——

— Reconstitution de substrats fertiles a partir de sols existants.

Sélection d’especes et de plantes capables de s’adapter aux
— conditions climatiques locales.

Pour la grande majorité des projets, un taux d’espaces verts
et paysagers supérieur a 20% a éteé fixé

1 048 arbres adultes et 7 826 arbustes seront plantés sur le
Village des Athletes.

QLYMPIQUES




& Recréation de la biodiversité

Mettre en place un systéme de production interne a la

métropole

Etablir les caractéristiques spécifiques du sol adapté aux

futures conditions climatiques

Typologies existantes, en lien avec les habitats

associés

=  Brunisol : substrat riche, typique des sols

forestiers, adapté a la chénaie sessiliflore

= Rendosol : substrat calcaire typique des

bords de Seine, adapté a 'Ormaie rudérale

= Pélosol : substrat peu perméable et riche

en argile, adapté a la prairie séche

oL oce

SLAPTORT GRaaor Lo

UVRAGE

QLYMPIQUES

- Brunisol
B Rendosol

Pélosol

Composts
| Compost A
* Mo proche de 15-20g/kg
I]. pHprochede7-7,5
| *  Txazote biodisponible de
phosphore assimilable : 0,05g/kg
| [
Compost B
* Mo proche de 30-35g/kg
. pH proche de 8
. Tx azote biodisponible de
phosphore assimilable : 0,05g/kg

mm——————

| compost ¢
* Mo proche de 15g/kg
I . pH proche de 8
I] © Txazote biodisponible de
phosphore assimilable : 0,05g/kg
Il Recherche d‘une saturation en CA
| et Mg

-y

Matériaux sources — prétraitement
(broyage, concassage, criblage)

Fo e e S emm emm e emm eSS SN R S S Gmm e e M

Matériau A

* Béton concassé <20%
d‘éléments grossiers de plus de
20mm

— e ———— —
Matériau B

*  Remblais <10% d‘éléments
| grossiers de plus de 20mm

Ll————————

!
I
1
-
I i
I
I
I

|
I

|
)

Matériau C

+ Briques concassées <10%
d‘éléments grossiers de plus de
20mm

B soe o e e S e e e e S S S S e M SN R S e e

Sols reconstitués
Composition % volume

Rendosols
Matériau A :20%
Matériau B : 60%
Compost A : 20%

Volume total : 15 000m3

Brunisols

- Matériau A : 60%

- Matériau B : 10%
Compost B : 30%
Expérimentation
mycorrhization

Volume total : 25 000m3

Pélosols
Matériau C:70%
Matériau B : 20%
Compost C : 10%

Volume total : 750m3
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Une démarche d’innovation puissante

L'innovation au service de toutes les dimensions de la ville de demain :
le fonds innovation et ecologie de la SOLIDEO

60

projets déposés
par 10 maitres
d'ouvrages

34

projets
soutenus

© Chiffres SOLIDEO - Octobre 2023

QLYMPIQUES

352 232 € de fonds
non engagés

Total : 36 000 000 €

" 35647 768 € de
subventions attribuées

Accessibilité universelle 22%
Biodiversité 30%

Economie circulaire 32%

0,
Neutralité carbone 73 /o

sssssss

OLYMPIQUES

j

34 projets soutenus

r |
#LesBatisseuses

H#HLesBatisseurs
L
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Nos ambitions en termes d’emploi
et de développement territorial

55
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—— OBJECTIF DEPASSE POUR LES HEURES D’INSERTION REALISEES
SUR LES CHANTIERS OLYMPIQUES !

personnes éligibles ont pu accéder a un emploi

3 842 grdce aux Jeux, dont 1 878 résident dans le
département de Seine-Saint-Denis.

2 736 83] . de ces personnes ont un niveau inférieur ou égal
heures d’insertion | | auCAP/BEP.
| ,//x
/" »/
///
,»"/-

| de ces personnes ont moins de 25 ans.
j

réalisées sur les ouvrages olympiques, soit 110,6%

de I’ObjeCtlf fixe de 2475 000 heures. de ces personnes sont des demandeurs d’emploi
| delongue durée.

4 r
o #LesBatisseus
l_#LesBatisseur o

OLYMPIQUES




sssssss

B 2 |
SQCIETE DE LIVRAISON DES #LesBatisseuses
+ UVRAG E%  #LesBatisseurs

OLYMPIQUES

d’euros de marchés engagés auprés des TPE/PME et ESS soit :

Objectif cible : 25% = 536M€
atteint depuis janvier 2023

des montants des marchés des ouvrages olympiques.

TPE/PME et structures de I'ESS, réparties dans 85 départements,
ont signé un marché sur les ouvrages olympiques et paralympiques.

Chiffres au 11 janvier 2024 58
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4 fois moins d’accidents que sur des chantiers comparables

169 accidents du travall
dont 27 graves sur
'ensemble des ouvrages
depuis le déebut des
chantiers

1 254 contrdles réalisés
par la DRIEETS (santé-
sécurité au travail +
travail illégal)

"Deuxieme chantier, celui des conditions de
travail. Chaque jour, plus de deux ouvriers
meurent au ftravail et 2 500 salaries sont
victimes d’un accident de travail. En silence. La
France détient le triste record européen, [...]. Il
n’est pourtant pas besoin de voyager bien loin
pour trouver ce qui permet de changer la donne.
A Paris, sur les chantiers des Jeux

olympiques, les accidents ont été divisés par
uatre."

Sophie BINET, secrétaire générale de la CGT,
LE MONDE du 13 octobre 2023
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Une vitrine de la construction
francaise

- Eill MY S
Amélie OUDEA-CASTERA

4 E. Macron, A. Hidalgo, J. Castex

| W

- X

8, Premiére Ministre

61
Visite des sénateurs & députés



Une vitrine de la construction francaise

Denis,les J02024 —
rebattentlescartes

Cs

QLYMPIQUES

62



Une vitrine de la construction francaise

L ”’wm’ m”.

3 M 'm Wy

élus, ambassadeurs,
journalistes, professionnels,
scolaires, comités nationaux
olympiques et paralympiques,
habitants, curieux ...
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LES LECONS POUR L’AVENIR




Les objectifs sur la baisse de la production de CO2 de 2030
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La France est toujours un grand pays de batisseurs A
ou les grands projets sont possibles y' S ——

‘\',-
s Y e A -
- ;

p

1" Ser ~ B W
Ll L L L[

» NmD B

A
(5 L

U
-
ome




La Ville Européenne, creuset de la modernité, a toujours
un avenir au XXleme siéecle
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« Pour la premiere fois dans [l'histoire de la
preparation des Jeux, nous ne devons pas nhous
preoccuper des constructions des sites

olympiques. Elles sont dans les temps et
magnifiquement réalisées ».

Pierre-Olivier Beckers-Vieujants, président de la commission de

coordination du CIO pour Paris 2024
Le Monde du 7 juin 2023
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Les facteurs de réussite (1/2)

Un cadre juridique de droit commun (pas d’innovation juridique ni de loi d’exception) sauf pour les recours

Un délégué interministériel a la fois garant des grands équilibres, harmonisateur des positions de I'Etat,
de la sérénité politique et interlocuteur premier du Directeur Général.

Une forte mobilisation des services de I'Etat et des collectivités

Une maquette financiére, hors inflation, avec des co-financements et des provisions suffisantes

Une entreprise dédiée, créée pour I'occasion, avec un budget sécurise dedié avec

QLYMPIQUES

un Conseil d’Administration concentré sur la stratégie regroupant tous les partenaires

Un directeur général opérationnel, doté d’'une trés large autonomie d’action en contrepartie d’'une transparence
intégrale vis-a-vis du CA et des tutelles.

Trois comités indépendants rendant compte au CA et servant de miroir au DG?

e un comité d’Ethique et conformité (JM Sauvé),
e un comité d’audit en charge de la maitrise des risques financiers et opérationnels,
e un comité d’'innovations.

Des moyens d’études suffisants

Des équipes constituées pour les enjeux du projet et dispersée ensuite.




Les facteurs de réussite (2/2)

e L’invention d’'une architecture de pilotage en nappe horizontale de 31 maitres d’ouvrage
e Un cadre conventionnel uniforme décrivant en détails les objectifs et les moyens

e Un dispositif de revue de projet mensuel fondé sur le management du risque et les écarts / reporting au Conseil d’Administration
transparent

e Un comité d’audit mobilisé investiguant les projets a risques

e Un dispositif opérationnel et financier pour gérer les modifications de programme au fil de 'eau (100 M€ de réserve ab initio).

e Des ambitions, inchangées depuis 2017, qui dépassent les JOP pour ouvrir des nouveaux horizons au
BTP
e Une vitrine de I'excellence francaise pour les leaders francais de la construction
e Diviser par deux le bilan carbone de la construction
e Objectif tenu de diviser par 4 les accidents de travail et d’avoir zéro mort
e Livrerle plus grand chantier monosite d’Europe dans les colts & dans les délais
e Une lisibilité complete des 6 années du déroulement de I'opération par tous les acteurs
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